
การประชุมเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 
โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ขอรัฐปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที ่       
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น
แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารง
ตําแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่
ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการ      
โดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสีย    
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส         
ที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต 
กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลมหาราช
นครศรีธรรมราช การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงพยาบาลมหาราช
นครศรีธรรมราช ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นและมีปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให
การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไมเพียงพอ 
การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรมและ                                         
การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลรายงานการประชุมเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 

 โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช 

 

  โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 ๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเอง
    และพวกพอง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไม
    เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการ
    สรางอุปสรรค 

   - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูมีสวนเกี่ยวของซ่ึง 
     สงผลทางลบตอผูอื่นที่เกี่ยวของ 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
   - การรับ – จายเงิน 
   - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
   - การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 
   - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือ
     ขายสินคา 
   - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
   - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
   - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
   - การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
   - การเบิกคาตอบแทน 
   - การใชรถราชการ 
   - ฯลฯ 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาที่ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทาง
     มิชอบดวยหนาที่ 
   - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 

 

 

 



  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 
ไดแกระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข 
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ Impact ของความ 
เสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 
 
 


